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La presente Politica sienta las bases para llevar a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en
el mantenimiento de suficiente efectivo y la disponibilidad de financiacién mediante un importe adecuado de
facilidades de crédito comprometidas para garantizar una capacidad Optima para liquidar posiciones de
mercado.

Desde el area financiera corporativa se definen y coordinan las labores financieras de todas las empresas del
Grupo, proporcionando el apoyo que puedan necesitar. En este sentido, desde Espana se realiza el tratamiento
de toda la informacion financiera que llega de los distintos paises para su consolidacién junto con la
informacion que se desprende de la actividad de Espana.

Para este fin, las personas del departamento financiero son responsables de realizar, entre otras, las funciones
de soporte y control en la financiacion de las diferentes filiales del Grupo.

Del mismo modo, las principales necesidades de financiacion del Grupo se han de canalizar a través del centro
corporativo en Espafa, debiendo analizarse la formalizacion de acuerdos intra-grupo de financiaciéon o de
acuerdo al caso, la obtencidn de financiacion a nivel local.

Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, el departamento de tesoreria del Grupo tiene como
objetivo mantener la flexibilidad en la financiacidn, mediante la disponibilidad de lineas de crédito contratadas.

La deuda financiera de las entidades del Grupo Konecta esta expuesta al riesgo de tipo de interés variable. En
este sentido, se deben formalizar instrumentos financieros derivados sobre una parte de su deuda financiera,
con la finalidad de poder mitigar el efecto sobre los resultados financieros de la variacién de los tipos de
interés.

La Compania ha de llevar a cabo un test de efectividad prospectiva y retrospectiva, a los efectos de ser
clasificado este instrumento como cobertura eficaz.

1.- FINALIDAD

El objetivo de esta politica es guiar la toma de decisiones relativas a financiamiento del Grupo Konecta,
buscando una direccion sostenible en esta materia. Se busca una gestion del capital que asegure:

+ El normal funcionamiento de las operaciones y continuidad del negocio en el largo plazo;

- Asegurar el financiamiento de nuevas inversiones, a fin de mantener un crecimiento sostenido
en el tiempo;

- Mantener una estructura de capital apropiada, acorde a los ciclos econdmicos que impactan al negocio y a la
naturaleza de la industria;

- Maximizar el valor de la Compahia, proveyendo un retorno adecuado en el largo plazo para los accionistas.
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Para cumplir con los objetivos anteriores, se consideran tres pilares fundamentales:

- Solidez Financiera:

- Las métricas crediticias se procurara que se mantengan en niveles adecuados a la estructura
de Grupo Konecta.

- La politica de dividendos debe ser conservadora; adaptandose al mantenimiento adecuado
del patrimonio neto y a la necesidad de caja de la sociedad que los distribuya.

- Los fondos liquidos deben ser capaces de cubrir los compromisos de corto plazo.

- Asignacion dptima de capital:
- La matriz velara por mantener la deuda neta de las filiales en niveles razonables de acuerdo
con los proyectos de inversion aprobados

- Los canales de endeudamiento deben ser los mas convenientes, considerando todas las
opciones disponibles y las condiciones en cuanto a plazos, tasas, entidades financieras nacio-
nales o extranjeras, endeudamiento directo con colocaciones de titulos en el mercado, diver-
sificacion de fuentes, etc. Las areas financieras de las filiales bajo el control del area financiera
Corporativa, planificaran oportunamente las necesidades financieras, para anticiparse al
acceso a los mercados financieros y obtener las mejores condiciones posibles.

- Los traspasos de recursos financieros a filiales deben seguir criterios de mercado.

- Establecimiento estratégico de flujos:

- Los vencimientos de deuda deben estar bien distribuidos en el tiempo y razonablemente esta-
blecidos con los flujos generados por las operaciones.

- Se establece como objetivo una correcta adecuacion de la moneda en que esta expresada la
deuda para atender a los flujos y minimizar las variaciones de tipo de cambio.

- Cobertura de tipos de interés para la proteccidn de los flujos de caja cuando el area corporativa
asi lo establezca.

2.- AMBITO DE APLICACION

La presente Politica es de aplicacion global para todas las entidades de Konecta y esta respaldada por la
direccion general. Cualquier persona que integra la compania es responsable de promover los principios y
compromisos recogidos en la presente en su lugar de trabajo.

Es importante mencionar que, al incluir métricas y objetivos de niveles de endeudamiento, esta politica
también tiene un impacto sobre las decisiones de inversion de las entidades del Grupo Konecta. Por ello, se
estima conveniente que todos los proyectos de inversion relevantes sean acompanados de un analisis de
impacto sobre las métricas financieras.

En caso de producirse un evento, ocurrencia, hecho o cambio inesperado que individualmente o en conjunto
pudiera tener un efecto material adverso en el negocio, condiciones financieras, activos, resultados financieros
u operacionales, flujo de caja y/o en el cumplimiento de las obligaciones contractuales de las entidades Grupo
Konecta, las directrices establecidas en esta politica podran ser revisadas.
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3.- PRINCIPIOS GENERALES DE ACTUACION - PLANES DE CONTINGENCIA

A modo de ejemplo se mencionan las siguientes

Niveles de deuda

En caso de que los niveles de endeudamiento puedan superar los comprometidos por el Grupo Konecta, se
estudiaran una o mas medidas relacionadas con:

» Reduccidn de inversiones.
- Eficiencias operacionales.
- Politica de dividendos de las entidades del Grupo Konecta

- Venta de activos.
- Aumento de capital.

Adicionalmente, en caso de que alguna filial presente métricas ajustadas, se podran estudiar medidas como:

+ Aportes de capital a la filial.
- Modificaciones de dividendos de la filial.

Vencimientos

En caso de que el perfil de vencimientos no se encuentre dentro de los parametros comprometidos, se
recomienda lo siguiente:

+ Refinanciar deuda.

* Prepagar deuda.

Liquidez

En caso de que la liquidez se encuentre por debajo de lo esperado, se evaluara tomar deuda, lineas de crédito
u otros instrumentos que permitan mejorar la liquidez.

4.- EFICIENCIA EN LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Menores costos financieros y mejores condiciones de préstamos

Los canales de endeudamiento deben ser los mas eficientes para cada plazo, y estos deben ser los mas
adecuados para cumplir con los objetivos de distribucion de vencimientos. Las filiales de Grupo Konecta,
consideraran fuentes bancarias y publicas (cuando aplique) al momento de tomar decisiones de financiamiento.

Cumpliendo los requisitos legales aplicables, determinadas entidades del Grupo Konecta, podran entregar
garantias a deudas tomadas por filiales y/o empresas relacionadas, siempre que esto no ponga en riesgo la
estabilidad financiera de la Compania y los indicadores mencionados en esta politica. Para el calculo de estos
se incluiran las garantias vigentes.
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Exceso de caja y politica de dividendos en filiales

Los excesos de caja no justificados podran retirarse de algunas filiales y estar disponibles en la matriz para
ayudar a financiar o apoyar oportunidades de negocio dentro del grupo, o fortalecer a las filiales que puedan
encontrarse en una situacion crediticia mas vulnerable. En los analisis de caja se considerara la naturaleza de
cada filial y los respectivos planes de inversion, entre otros factores.

Esto se materializara a través del pago de dividendos desde las filiales a la matriz, los cuales variaran segun
la situacién y necesidades de cada una de ellas en un determinado momento. Es del interés de Grupo Konecta
que, las métricas de sus principales filiales estén en linea con los requerimientos para ser una empresa con
grado de inversion.

Los fondos recaudados via dividendos serdn administrados en la matriz e invertidos y/o distribuidos de
acuerdo con la Politica de Inversiones Financieras y la Politica de Dividendos de la Compania.

Posteriormente, la matriz podria destinar recursos para uso de sus filiales a medida que estas se lo vayan
solicitando, todo ello, bajo la aprobacién del area financiera corporativa.

La distribucién de dividendos o traslado de flujos desde una moneda diferente a la funcional del Grupo llevara
consigo un analisis previo de cobertura de tipo de cambio.

5.- ACTUALIZACION Y REVISION

La Politica de financiamiento se revisara anualmente y se actualizara para ajustarla a los cambios que sufra el
modelo de negocio o que puedan producirse en el campo de actuacién de Konecta, o consecuencia de la
aprobacion de normativa de directa aplicacion velando por la efectividad de la misma y su cumplimiento.

NOTA: La presente Politica de Financiamiento ha sido revisada y aprobada el 19 de diciembre de 2022 por el 6rgano de gestién de Grupo Konectanet, S.L.U.
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